
Lo sport tra il 
presente e il 
futuro

Cosa è il CSI e cosa fa… 
dalla storia all’attualità





Sport in 
costituzione…

Portogallo, Grecia, Bulgaria, 
Croazia, Lituania, Polonia, 
Romania, Spagna, Ungheria 
e Italia...
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L’IMPATTO NEGATIVO
DELLA SEDENTARIETÀ

SUI COSTI DEL SERVIZIO 
SANITARIO NAZIONALE

Istituto Superiore di Sanità (2018)

-2,3 MLD

34% 36% 30%

ATTIVI
praticano più volte

a settimana

SALTUARI
praticano al 

massimo
una volta a 
settimana

SEDENTARI
non 

praticano 
attività fisica

INDAGINE SWG SPORT E SALUTE
NOVEMBRE 2022  

Ad oggi, un terzo degli italiani non si muove
Italia meno attiva della media UE. La sedentarietà ci costa più di 2 miliardi
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Età 
tra 8 e 13 anni

Numerosità 
famigliare

Aree 
geografiche

7.274 
ragazzi e ragazze

Il campione

13 
anni

8 anni

9 anni

10 
anni

11 anni
12 
anni

8,3%

10,3%

11,8%

18,1%22,5%

28,9%

51%

NORD

CENTRO

SUD
49%

4,9%

25,5%

49,1%

15,4%

5,1%

42%

28%

30% 4
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La pratica sportiva

Ragazze e ragazzi che 
attualmente praticano 

attività sportiva
Ragazze e ragazzi che 

non hanno mai praticato 
attività sportiva

Ragazze e ragazzi che 
hanno smesso di 

praticare attività sportiva

La maggioranza dei rispondenti (tre su 
quattro) è attualmente impegnata 
nell’attività sportiva. 
Tuttavia, un 25% ha dichiarato di non 
praticare alcune disciplina sportiva: tra 
questi, il 14% non ha mai praticato, 
mentre l’11% ha smesso di praticare per 
cause diverse. 



FOCUS - aree geografiche 

La pratica sportiva

ATTUALMENTE 
PRATICANO

82% 10%

15%

18%

8%

13%

15%

72%

67%

HANNO SMESSO 
DI PRATICARE

NON HANNO 
MAI PRATICATO
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FOCUS - le abitudini di pratica nei generi

La pratica sportiva

ATTUALMENTE 
PRATICANO

80% 9%

16%

11%

18%66%

HANNO SMESSO 
DI PRATICARE

NON HANNO 
MAI PRATICATO

ATTUALMENTE 
PRATICANO

HANNO SMESSO 
DI PRATICARE

NON HANNO 
MAI PRATICATO

70%

17%

13%

80%

11%

9% 60% 22% 18%
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Gli sport praticati

15

15,7% 12,6% 5,8% 6,9% 13,7% 8,1% 4,6%6,9% 4,6% 3,1% 3,3% 3,3% 3,6% 2,1% 1,9% 1,9% 1,5%



FOCUS - aree geografiche 

Gli sport praticati

CALCIO CALCIO CALCIONUOTO NUOTO NUOTOPALLAVOLO PALLAVOLO PALLAVOLO
16



Amici Web 
influencer

Campioni 
sportivi

Famiglia Scuola AltroAllenatore

FOCUS - differenze sul genere

Incoraggiamenti
allo sport

23,4%

22,9%

23,7%

11,8%

72,8%

74,2%

5,2%

6,7%

1,8%

3,0%

8,1%

6,9%

12,1%

15,3%

SOPRA LA MEDIA
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86,3%

76,4%

67,1%

57,0%

PRATICANTI

81,4%
Con genitori che 

praticano o hanno 
praticato attività 

sportiva

PRATICANTI

62,1%
Con genitori che 

non praticano 
attività sportiva

FOCUS - l’esempio dei genitori

Cultura sportiva 
famigliare
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FOCUS - aree geografiche 

Motivi dell’abbandono

Percezione di 
non essere 

portato
Eccessivo 
impegno

Orari 
incompatibili Allenatore

Compagni 
di squadra

Costo 
elevato

Aspetti 
medici

26%

32%

28%

24%

26%

31%

18%

19%

13%

14%

21%

13%

14%

12%

14%

12%

14%

14%

10%

12%

10%
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FOCUS - aree geografiche 

Motivi della non pratica

32%

25%

37%

19%

14%

16%

15%

17%

15%

18%

19%

12%

13%

13%

13%

12% 4%

13% 6%

14% 6%

10% 4%

9% 10%

10% 10%

Mancanza 
di tempo

Non mi 
sento 

portato

Difficoltà a 
raggiungere 

gli spazi
Costi 

elevati
Mancanza 

di interesse
Troppo 

impegno

Mancanza 
di amici 

praticanti

I genitori 
preferiscono 

altro
Troppa 
fatica

34



Riforme sport e terzo settore

La tempesta quasi 
perfetta



Zamagni
La cultura dell’esperienza 
sportiva non coincide con 
la cultura dell’attività fisica



Sport giovanile

vale 25,2 mld€ 
(54% del comparto)

FONTE: Analisi Ufficio Studi Banca Ifis da Osservatorio Sport System – Marzo 2022, elaborazioni Banca Ifis su dati ANCMA e Istat ed elaborazioni FPM Lab – Calcio e Finanza per Banca Ifis su dati
CONI e Federconsumatori.

Lo spor t giovanile produce il 54% dei r icavi delle società spor tive e di 

gestione degli impianti, grazie all’importante quota rappresentata dai giovani 
sportivi sul totale della popolazione (28%). 
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Società sportive 

e di gestione impianti

46,4 mld€
ricavi annui

2,4 mln gli iscritti under 20 alle ~65.000 società 
sportive (FSN e DSA).

Biglietteria, abbonamenti, organizzazione di eventi, 
sponsorizzazioni, contributi e incentivi pubblici sono le 
voci principali che contribuiscono ai ricavi del comparto.

1,4 mld€ i ricavi generati dalle quote di iscrizione presso 
le società sportive, pari a 580€ di spesa media annua.



Un po’ di 
demografia



Il dato demografico

Italia Francia

Germania Regno Unito

60,367,471 65,426,176

83,900,470 68,207,114



Infanzia e adolescenza

Ancora i più importanti?



• Benedetto XVI, Caritas in veritate

•Una delle più profonde povertà che 
l’uomo può sperimentare è la solitudine. 
A ben vedere anche le altre povertà, 
comprese quelle materiali, nascono 
dall’isolamento, dal non essere amati o 
dalla difficoltà di amare 



300.000
Minori hanno lasciato lo sport dopo la 

pandemia…



La storia delle pandemie ci racconta tanto, ma non ci dice 
tutto. Oggi il progresso sta correndo in modo esponenziale, 

la società si evolve troppo in fretta, è utile cercar
d’imparare dal passato, ma è più utile ancora immaginare

inediti scenari futuri… E noi siamo qui. Liberi e soli. Solo che
libertà e solitudine in realtà non stanno affatto bene 

insieme. Inventiamoci i modi per conservare la nostra 
libertà. Il primo di tutti è trovare il coraggio di battere la 

nostra solitudine.

Franco Cardini, Riccardo Nencini, Dopo l’Apocalisse. Ipotesi per una rinascita



Obesità

700.000 morti all’anno

Una strategia di prevenzione 
avrebbe un costo di 17 euro a 
persona, con risparmio di 25 a 
persona, per circa 1,3 miliardi di 
euro di risparmio.



Malattie cardiovascolari

•21,8 miliardi di euro
•Riduzione del rischio in 
soggetti sportivi: tra il 20 e 
il 30%



Donne sportive: 15-20% in meno tumore alla mammella; 3-5 
ore attività aerobica a settimana dimezza il rischio di morte

-22% uomini e -29% donne cancro al colon

Sportivi: -30% medio tumore all’endometrio

Costo sociale delle neoplasie 

6,7 miliardi di euro



L’assenza di attività 
fisica

•Raddoppia il rischio di depressione 
(OR=2.3)

•Raddoppia i disturbi di attenzione (OR=2.1)

•Triplica il rischio di disturbi psicosomatici, 
incluse le dipendenze

•Aumenta i problemi psicosomatici con 
maggior rischio (raddoppiato) di 
comportamenti fuori dalle regole e 
antisociali



• Amleto, II Atto, Scena 2

Ultimamente, ma non saprei dire perché, ho 
perso tutta la mia allegria, ho tralasciato ogni
abitudine d’esercizio fisico; ed invero il mio
umore si è di tanto aggravato, che questa
magnifica struttura della terra mi sembra uno 
sterile promontorio…





SU QUALE SPORT OCCORRE
INVESTIRE?

- Skateboard

- Welldance

- Ginnastica artistica e ritmica

- Danza sportiva

- Bocce

- Tennistavolo

- Altro...

- Calcio 11, 7, 5

- Padel

- Tchoukball

- Pallacanestro

- Pallavolo

- Tennis

- Dodgeball



Risultato del passato o 
causa del futuro?



Causa del futuro

Dal come è 
sempre stato

Al come mai 
prima



Associazionismo 
sportivo

5.0, ovvero una 
nuova fase… forse



Cosa è stato

•La fondazione: l’associazionismo sportivo nasce 
nel secondo dopoguerra (esclusi gli EPS “post 
moderni”

•La rappresentanza ideologica: identificazione 
con partiti, ambiti sociali, culturali e religiosi

•La cittadinanza: il post ideologico adatta verso i 
singoli cittadini quali fruitori

•La promozione sociale: arrivata, stoppata, non 
completata, in ripartenza



Cosa potrebbe essere
Sfida digitale, nuove forme e discipline dell’esperienza sportiva 

Automazione dei processi, rete, interculturalità

Attraverso lo sport, ma oltre la competizione; oltre le ideologie, ma idealista; visione e 
pragmatismo
Associazioni sportive al centro e strutture sussidiarie

Fluidità dei modelli, sostenibilità, dentro il personalismo cristiano

Promuove campionati perché osserva la continuità e utilizza gli eventi: meno palestre e più 
campi di gioco; meno cultura del movimento e più cultura dello sport
Volontariato e lavoro (meno massificazione, più tecnologie, più differenziazione...)



Lo sport e la sfida degli 
investimenti, ovvero 

dell’infrastrutturazione



Cosa è sport sociale?

•Contro le disuguaglianze 
strutturali

•Sport e periferie

•Nord e sud

•Uomo/donna

•Magro/grasso

•Ricchi/poveri

•Mercato/volontariato

•Sport/promozione 
sociale



Sport e CTS
D.Lgs 117/2017

L’art.55 del Codice del Terzo Settore (D.Lgs 117/2017) ha 
previsto che gli Enti pubblici “nell’esercizio delle proprie funzioni 
di programmazione e organizzazione a livello territoriale degli 
interventi e dei servizi nei settori di attività di cui all’articolo 5, 
assicurano il coinvolgimento attivo degli enti del Terzo settore, 
attraverso forme di co-programmazione, co-progettazione e 
accreditamento”

Con in mezzo una «riforma»(?!?) dello sport…

• Coprogrammazione

• Coprogettazione

• Sport

• Volontariato? Non da 
solo!

https://www.gazzettaufficiale.it/dettaglio/codici/terzoSettore/21_0_1


One Service

• Peterborough è una cittadina della contea del Cambridgeshire (UK). Nel 
settembre 2010 venne lanciato dal Ministero della Giustizia inglese e da Social 
Finance Ltd un SIB da 5 milioni di sterline. Tale importo serviva a finanziare un 
progetto di recupero sociale di detenuti maschi che scontavano, nel relativo 
carcere, pene inferiori ai 12 mesi. Il SIB doveva aiutare a combattere le recidive 
di reato. Il 60% di questa categoria di detenuti commetteva infatti un nuovo 
reato entro un anno dal rilascio.

• Il programma finanziato dal SIB si chiamava “One Service” ed avrebbe avuto 
una durata di 6 anni. 

https://www.socialfinance.org.uk/
https://www.socialfinance.org.uk/


Social Impact Bond

I “protagonisti” di questo progetto erano:

• i beneficiari: i detenuti per cui è nato il SIB stesso;

• la Pubblica Amministrazione: nella fattispecie il Ministero di Giustizia, unitamente a Big 
Lottery Fund;

• le 4 associazioni che avrebbero fornito il servizio: St. Giles Trust, Ormiston Children and 
Families Trust, YMCA e SOVA;

• gli investitori sociali: Tudor Trust, The Monument Trust ed altre 8 tra fondazioni e charities;

• l’intermediario specializzato: Social Finance Ltd;

• i valutatori interni del SIB: RAND Europe (indipendente) e Meganexus (raccolta dati);

• i valutatori del risultato finale: QinetiQ e University of Leicester.
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d - 3 gruppi di detenuti

- circa due anni di intervento

- se il numero di condanne recidive si fosse ridotto del 
10% in un gruppo o del 7,5% nella media dei tre 
gruppi, Big Lottery Fund avrebbe pagato un importo 
fisso prestabilito per ogni condanna evitata. Ciò 
sarebbe equivalso al costo risparmiato da una 
eventuale recidiva.

- Così è stato: la recidiva si è ridotta del 9% a livello 
collettivo e gli investitori hanno ottenuto, oltre alla 
restituzione del capitale, il 3% annuo per la durata 
dell’investimento.



Sport sociale è…

•L’allenamento

•I campionati

•Lo stare insieme

•Esserci ovunque

•Organizzare per chiunque

•Dialogare con le istituzioni

•Tutti gli sport



Dalle politiche sportive 
alle politiche attraverso lo sport

I luoghi educativi
Le politiche di 

coesione
Impiantistica 

sportiva

I servizi ai territori 
e alle persone

La promozione 
sportiva e i 

promotori di sport



Qualche Progetto…
•Fiabe in movimento
•Net. Oltre le reti
•Sportivi sempre

•S factor
•…



Centro 
Sportivo 
Italiano  

1944- 2024



Dai secondi ai 
penultimi…

•Noi siamo quelli che restano

•Noi siamo quelli che ci sono

•Noi siamo quelli che continuano

•Noi siamo quelli anche troppo silenziosi

•Noi siamo quelli che ci riprovano

•Noi siamo quelli come mai prima…



Lo sport tra il 
presente e il 
futuro

Cosa è il CSI e cosa fa… 
dalla storia all’attualità
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